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Cheffe de projet

▪ Depuis 2000, Carole MANERO suit régulièrement l'évolution des marchés mondiaux des télécommunications mobiles. Elle possède des 

compétences dans l'analyse de l'offre, notamment dans la stratégie des acteurs en termes de services et de déploiement des réseaux. Elle a 

également développé une expertise dans la gestion du spectre mobile. Carole a travaillé sur le lancement de la 3G, puis de la 4G et de la 5G. 

Aujourd'hui, alors que la 6G a été annoncée pour 2030, elle continue de s'investir dans cette nouvelle génération de téléphonie mobile. 

▪ Elle a participé à de nombreux projets et à des dossiers européens très médiatisés (projets PPP pour la 5G et SNS pour la 6G, Observatoire 

de la 5G en Europe). Elle accompagne également ses clients dans leur positionnement stratégique et leur fournit des recommandations sur 

mesure pour stimuler leur croissance à 5 ans.

▪ Avant de rejoindre l'IDATE, Carole a travaillé pour le département de stratégie d'entreprise de ORANO (ex-COGEMA et AREVA) en Amérique 

du Nord, où elle a participé à plusieurs opérations d'acquisition dans le secteur nucléaire.

▪ Carole est titulaire de deux Masters 2 l’un en management, marketing et finance, obtenu à l’EDHEC Lille en 1991, l’autre en Ressources 

Humaines et Management des Entreprises obtenu à l’ESCP Paris en  1992.
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Synopsis

Évolution du marché mondial de la 5G : investissements, spectre et prochaines 

étapes

Trois ans après son lancement, la 5G approche de l'adolescence. Le secteur des 

télécommunications est sous pression pour fournir des connexions 5G transparentes, rapides et 

fiables et a réalisé, et continue de réaliser, d'importants investissements pour répondre à ces 

demandes.

Le cycle d'investissement dans la 5G, qui comprend l'infrastructure extérieure et l'acquisition du 

spectre, est presque terminé sur les marchés avancés et se poursuit dans les pays moins 

avancés.

Même si les MNO se concentrent davantage sur la monétisation de la 5G, les premiers projets 

de recherche sur la 6G ont démarré grâce à des financements gouvernementaux et régionaux 

désireux de prendre la tête de la course.

Des informations détaillées sur les principales initiatives 6G dans le monde sont incluses.

Régions et pays couverts

▪ Amérique du nord: États-Unis – Canada

▪ Asie-Pacifique: Chine – Corée du sud– Inde – Japon

▪ Europe: Allemagne – Belgique – Espagne – Finlande - France – Grèce – Italie – Pologne – 

Royaume-Uni – Suède – Turquie

▪ Moyen Orient: Arabie Saoudite – Bahreïn – Emirats Arabes Unis –  Koweït – Oman – Qatar
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2.1.2. Les investissements 5G ont atteint leur maximum en 2022 et devraient diminuer 
progressivement
La part des dépenses d'investissement dans la 5G atteindra son maximum en 2023, soit xx % du total.

 Les dépenses d'investissement mondiales ont atteint
leur maximum en 2022, avec plus de 120 milliards
d'euros.

 Elles devraient diminuer progressivement pour
atteindre 100 milliards d'euros en 2023 et 2024.

 Au niveau mondial, la 5G représentait 22 % en 2022 et
représentera 22 % en 2023 et 25 % en 2024. 0
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Attributions de spectre 5G en Europe dans les trois bandes pionnières

26 GHz

3.4-3.8 GHz

700 MHz

 Le cycle d'investissement dans le spectre 5G est 
presque terminé.

 Seuls la Pologne et certains pays coopérants n'ont pas 
encore attribué de spectre 5G.

 Le spectre des 26 GHz est le moins attribué. Le spectre 
est également disponible à la demande/réservé pour les 
réseaux privés (Allemagne).

Les 3 bandes 

Trois types de fréquences : 700 MHz, 3.4-3.8 GHz, 26 GHz Attributions de spectre 5G en Europe
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MARCHÉS 5G
QUE RÉSERVE L’AVENIR?04
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FinlandeÉtats-Unis

4.7. La recherche autour de la 6G a commencé mêlant collaboration, et 
concurrence (1/3)
Augmentation des initiatives 6G dans les régions et les pays pour générer de la demande et des applications

Chine
• IMT-2030 : groupe de promotion de la 6G 
(estimation des investissements de plusieurs 
milliards d'euros pour la 5G/6G)

• Alliance industrielle 6G-ANA

• Deux projets annuels de recherche sur la 6G 
annoncés par le ministère des sciences et de la 
technologie

• Premier pays à attribuer un spectre aux 
télécommunications mobiles internationales pour 
les services 6G.

• Publication du "Secure 5G & Begin Act“ en mars 
2020

• Programme de tests 5G financé par le ministère 
de la défense le DoD doté de USD600 million

• Programme conjoint avec le Japon doté de 
USD4.5 milliards ciblé sur O-RAN and la 
recherche 6G.

• Mise en place de l’association NEXT G Alliance
• Investissements du NSF* à hauteur de USD53 
million dans 81 projets de recherche 6G via les 
programmes RINGS** et PAWR***

• Lancement du Programme JUMP 2.0 du Semi-
conductor Research Corporation (SRC) en 
collaboration avec le DARPA4*

• Subvention de USD 3 million du NSF to étudier 
les fréquences THz en collaboration avec NYU 
Wireless5*

• Programme 6G Flagship doté de EUR250 
millions budget

• Projets Hexa-X et Hexa-XII menés par Nokia

• Financement par l’Academy of Finland de projets 
de recherche 6G (Lean-6G et IDEA-MILL)

• Financement par Business Finland du 
programme 6G Bridge doté de EUR130 millions

Source: IDATE, Évolution du marché mondial de la 5G : investissements, spectre et prochaines étapes, Septembre 2023

*NSF: National Science Foundation - **RINGS: Resilient and Intelligent Next-Generation Systems - ***PAWR: Platforms for Advanced Wireless Research - 4*DARPA: Defense Advanced Research Projects Agency, 
agence du département de la Défense des États-Unis chargée de la recherche et développement des nouvelles technologies destinées à un usage militaire - 5*NYU: Université de New York
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Créé en 1977, l’IDATE est un cabinet de conseil indépendant expert du numérique.

Nos experts accompagnent nos clients sur des centaines de missions de conseil et des services de veille des marchés. 
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